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Le vrai leadership laisse des traces qui
inspirent bien au-dela du bureau.”

Marieme Sav SOW

A Antananarivo, TotalEnergies Marketing Madagascar
rend hommage a Madame Marieme Sav SOW, qui
quitte la filiale apres un parcours exceptionnel.
Pendant son mandat, elle a marqué lhistoire de
’entreprise par un leadership visionnaire, une
transition énergétique ambitieuse, la modernisation du
reseau et la mise en ceuvre de projets innovants pour
la jeunesse et la sécuriteé routiere.

Récompensée par de prestigieux prix internationaux,
dont le CEO Woman of the Year 2024, et élevée au rang
de Chevalier de 'Ordre National Malagasy B, Marieme
Sav SOW laisse derriere elle un héritage durable de
progres et d’excellence. Elle rejoint désormais le siege
de TotalEnergies a Paris La Défense comme Vice-
Présidente Engagement & Advocacy pour la branche
Afrique de UExploration & Production, poursuivant son
engagement a 'echelle internationale.
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Madagascar : Marieme Sav
SOW, une etoile montante du
leadership recompensee Femme
CEOde Fannee

A seulement 38 ans, Marieme Sav SOW, Directrice Générale de
TotalEnergies Madagasikara, incarne un nouveau souffle dans le secteur 2 i
de I'énergie, historiguement dominé par les hommes. Elue Femme CEO de Tt e
’année lors du CEO Summit - Indian Ocean 2024, placé sous le haut v %
patronage du President Andry Rajoelina, elle se distingue par un style de
management inclusif, innovant et tourné vers la durabilité. Son approche
visionnaire et humaine fait d’elle un modele pour la nouvelle génération de
leaders africains, affirmant que performance et impact social peuvent
avancer main dans la main.

Son parcours académique et professionnel est exemplaire. Majore de
promotion en finance a Boston et titulaire d'un MBA en management
stratégique a Barcelone, Marieme Sav SOW a rejoint TotalEnergies dés
2012, gravissant rapidement les échelons grace a sa rigueur, sa vision
stratégique et sa capacité a gerer des projets complexes. Ses premieres
expériences a Paris et en Afrique ont confirmé son talent a concilier
performance économique et impact social, principes qu’elle applique
encore aujourd’hui dans chacune de ses initiatives.

A Madagascar, elle a impulsé des projets ambitieux qui ont transformé la
filiale. La solarisation des stations-service, lintroduction du carburant
additivé Excellium et la digitalisation des services ont non seulement
renforcé Uefficacité opérationnelle, mais ont également consolidé 'image
de TotalEnergies comme acteur engagé dans la transition énergétique et la o ke g
durabilité environnementale. Son leadership s’est traduit par une ‘&% g
croissance tangible et par la mise en place de solutions innovantes '
répondant aux enjeux locaux et globaux.
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Mais Mariéme Sav SOW ne se limite pas a la performance financiére. Son Former Madagascar MD
engagement pour la diversité et 'inclusion se manifeste par des initiatives

concretes : promotion des femmes dans U'entreprise, création d’espaces Marleme Sav Sow
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inspirants valorisant les collaboratrices. Comme elle le résume elle-méme
. « Etre leader, c’est avant tout étre un exemple. L’avenir appartient a
celles qui fagonnent le changement ». Ce credo, allié a sa vision et a son
engagement, laisse un héritage durable et inspire tous ceux qui aspirent a
un leadership éclairé et responsable.
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MADAGASCAR : TOTALENERGIES, ENTRE

HERITAGE VISIONNAIRE DE MARIEME SAV
SOW ET AMBITIONS RENOUVELEES SOUS
LA DIRECTION DE KHEDIJA BEN OTHMAN

1 - Marieme Sav SOW, un leadership visionnaire au service de la
modernisation et de la responsabilité sociale :

A Madagascar, le passage de Marieme Sav SOW a la téte de
TotalEnergies Marketing Madagascar restera comme l'un des mandats
les plus marquants de I'histoire de la filiale. Son action s’est distinguée
par une volonté claire de faire évoluer I'entreprise dans le sens de la
modernité, de [lefficacité et de linclusion. Elle a initié des projets
structurants tels que la solarisation des stations-service, symbole d’'un
engagement concret pour la transition énergétique, et la transformation
digitale de la distribution afin d’optimiser les services et de mieux
répondre aux besoins des clients. Mais son empreinte va bien au-dela du
seul champ technigue. Marieme Sav SOW a ancré dans la culture de
I'entreprise une vision inclusive, a travers des programmes destinés a
soutenir la jeunesse, a promouvoir la sécurité routiere et a encourager la
place des femmes dans les métiers lies a I'energie. Ce double
engagement — modernisation interne et responsabilité sociale a fait de
TotalEnergies Madagascar non seulement un acteur majeur du secteur
pétrolier et gazier, mais aussi un partenaire reconnu du développement
durable et sociétal dans le pays. En mettant en avant un leadership
participatif et visionnaire, Marieme Sav SOW a su consolider la filiale
comme un modele de performance et de responsabilité sur le continent.

2 - Un parcours honoré par des distinctions nationales et
internationales :

La portée de son action a largement dépasseé le cadre malgache, valant a
Mariéme Sav SOW une reconnaissance continentale et mondiale. Elue
CEO Woman of the Year 2024, elle s’est imposée comme une figure de
référence dans l'industrie énergétique, un secteur souvent dominé par les
hommes. Cette distinction internationale a mis en lumiére son réle de
pionniere, mais aussi sa capacité a porter des projets novateurs dans un
environnement en mutation rapide. A cette reconnaissance mondiale est
venue s’ajouter une distinction nationale particulierement symbolique :
son élévation au rang de Chevalier de I'Ordre National Malagasy. Cette
décoration traduit la gratitude des autorités et de la société malgache
pour son action déterminante en faveur du pays. Forte de ces
accomplissements, Marieme Sav SOW franchit désormais une nouvelle
étape en rejoignant le siege de TotalEnergies a Paris-La Défense en tant
gue Vice-President Engagement & Advocacy pour I'Afrique (Exploration
& Production). Dans ce réle stratégique, elle portera la voix de I'Afrique
au sein d’'un groupe mondial, défendant les intéréts énergétiques du
continent et contribuant a orienter la stratégie internationale de
TotalEnergies vers plus d’'inclusion et de durabilité. Son parcours illustre
parfaitement la montée en puissance d'une nouvelle génération de
dirigeants africains capables de peser a la fois sur le plan national,
régional et international.

3 - Khedija Ben Othman, la continuité stratégique et
Pouverture vers de nouvelles ambitions:

La nomination de Khedija Ben Othman au poste de
Directrice Geénérale de TotalEnergies Marketing
Madagascar marque LUouverture d’un nouveau
chapitre. Forte de 25 années d’expérience au sein du
groupe, elle incarne une figure de stabilité et
d’expertise. Spécialiste en stratégie et en finances, elle
a déja déemontré sa capacitée a piloter des projets
complexes et a anticiper les mutations d’un secteur en
pleine transformation. Sa mission sera double : assurer
la continuité des initiatives lancées par Marieme Sav
SOW, et élargir le champ des ambitions pour faire de la
filiale un acteur encore plus innovant et compétitif
dans la région. Les attentes portent particulierement
sur trois axes laccélération de la transition
energetique, lintégration de Madagascar dans les
dynamiques régionales africaines, et le renforcement
de l'impact social de 'entreprise. Dans un contexte ou
les enjeux énergétiques mondiaux se complexifient, la
capacité de Khedija Ben Othman a capitaliser sur
'héritage laissé par son prédecesseur tout en
imprimant sa propre marque sera deéterminante.
L’avenir de TotalEnergies Madagascar dependra de sa
faculté a conjuguer innovation, rentabilité et
responsabilité sociale, afin de transformer les acquis
en leviers de croissance durable. Plus gqu’un simple
relais, sa nomination est percue comme une promesse
de continuité mais aussi comme l'opportunité d’ancrer
davantage Madagascar dans la carte des podles
énergétiques stratégiques en Afrique.
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